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2. Федера-rьный проект кI_{ифро"u" Ьбр*овательная среда) (п.

i"TlT,::::, }111::т:"т; Ъро.пru <ОбразоваЕие )), утв.президи}\lоrt Совета при Президенте РФ по .Й;;;;JЙrч
развитию и н аци ональным проектам, протокол от 24.1 2.йi;'fil16).

з,стратегии развития rанформационного общества в Рос-сийской Федерации Ha2Oli - ZОЗО ioo"r, утвержденная указоN,I

4, РаспорЯжение Минпросв.*й"Ъоссии от 17.12.2о19 м р_1з5 _коб утверждении методических рекомендаций поприобретению средств обучения и воспит ания дляобновленияматериально-технической базы общеобразо"uraп"п",*организаций и профессиональных образоватЁ,"""irr-орга-

;ffiж*,"i.*Jтлл::_.ry.п"" ц.п."оЙ *oo.n"- u"фровойобразователъной среды в рамках ;;;;##;i; f,'":Ж::обеспечивающих достижение целей, показателей и результатафедерального проекта <щифровая образовательнаrI среда>IIационtuIьного проекта кОбразованиеD
5,концепция общенациональной системы вьшвления ирtввития молодьжлталаЕтов, утверждеЕная Президенюм РФ0З.04.2012М Пр-827 J ---r"'
6, основы государственной молодежной поrити ки до 2025года, утверждеЕцые распоряжеЕием Правительства РФ от29,11.2014 М 2403-р.
7, Распоряжение МинпросвещеЕия России от 21.06.2021 м р-|26 <об уtверждеЕии ведомственной целевой програп{мы"Развитие дополнительного образования детей, вьUIвление и
Ё "fl:r::_ j]! ппо""иВших ВЬЦающиося способности 

" ).
| 8, Концепция развития дополнит.n"li}f,;;;Ж;Нii;.о 

"РФ, утвержденнм распоряжеЕием Правительства рФ от04,09.20|4М 1726-р.
9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года,утверждепнм распоряжеЕием Правительства РФ от 2 9. 05.2 0 1 5Jtlb 996-р.
10. Приказ Минпросвещения России от З1.05.2021Jф 286 кобутверждениИ федерального государственЕого образова-

;;Т:'" 
СТаНДаРТа НаЧаJIЪНОГО оОще"о 

"бр;;;;;""u"iЪгос_
11, Приказ МинпросвещеЕия России от 31.05.2021 JE 287 <обутверждении федералъного государственного образова-тельного стандарта осIIовIIого общЪго- oop*o"urrru 1Ьгос-202l).
12. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009
утверждении и введении в действие фепепяrr*r.

м З7з (об
го гос



Сведения о рБраОотчЙках

ственного образовательного
образованlля>l.

стаЕдарта ЕачаJIьного общею

l]]"Т:.:1:._)]пп:Uо"ауки России от 17.12.20lO J\Ъ l897 (Об
утвер)fiJенlIи федерального государственного образова-тельного стандарта основного обЩего обрuaоuuп ия>>.l4,Приказ J\,{инобрнауки России от 17.05.2012 м 41З (обутверждениИ феДерального государствеЕного образо-

брu.о"u"""u.()трс-.-оо,r,,,,л. л*л_ ъ

Рбочая.рйu"'.;:iЩ,ъi;?.lххх,ьт,lil|лРr*оч
кПокровская СОШ> Jфl3joT Й *r"Ор" 2О22года

Щели
прогрtlммыразвития | 

1Ловышение
образовательной оргЕIнизац"", ор"a"тированной на создание
I,*о:"й для формироваIIия успешной пй.,rо."" й;;й2,ЩифровиЗация образоватЁльной- деятельности, делопроиз-водства.
3,Внедрение ФГоС-2О2l и проведение внугреннего моЕито-
риЕга соответствия аккредитационным показателям.
4.обеспечение разнооОрu."1 

" оойпrости дополнительЕогообразования с уrётом потребностей 
" "о.rо*постей детей.5. Создание системы интерактивного взаимодействия социумаи образовательного пространства Iлколы как инструментавоспитания гармонично развитой и социально ответственнойличЕости

6.Модернизация системы охраны Труда и повышение общейбезопасности, в том числе уarrrarra антитеррористической
ЗаЩишенности обт.етr.гп D пhпб т?т

комплексные задачи
программы развития личностIIого развития педагогич".** ^ 

йб";;;;; гIутемвнедрения национальной системы професс;;;;;;;;;роста.2.Создание системы сетевого взаимодействия a Ъуa*r,организациями сферьт культуры и спорта, чтобы расширитьперечень предлагаемых услуг и повысить качёс.во ужеокiLзываемьж, помочъ учащимся в выборе будущейспециальности, подготовке к поступлению в вуз.3,расширение образовательньтх возможЕостей для 1лrаrцихсячерез многопрофильЕость и вариативность образовательньIхпро|рttмм общего и дополЕительного образован""- 
--- -

4,Оптимизация системы дистаIIционЕьIх образовательньIхтехнологий, электроЕного обучения с целью повышениrIэф фективности их использования.
5.ЩифровИЗаЦиЯ системЫ управлени.я образовательной,организацией, В том числе допум.нrоооорота. ----"-- 

l

Ь.ЪТ;ffi 
по ООП НОО и О"ОП ООО, разработанным по 

l

б.Создапие востребованной воспитательной системы о* 
IэеаJтизации современной молодежной лолитики. l

5. Ilовышения безопасности в организации в отношении |

а работникоu, .rо"ar"телей. 
i,lции В отношеЕиИ летей 

|

lовьтшение эффективIIости системы охпанъ.т т11\/пq лhгл iIизации. 
,lrDлvvl,n vиg,1,9мы охраIrы труда орга- 

|

]ь,

л
I

t



Основные на.rраьчен""
развития организации

1.Внедренrе о
2.Создание образовательного комплекса,
социальному запросу.
3.Внутренний моЕиторинг условий организации на соот-ветствие аккредитациоЕным пока:}ателям.
4,кщоступность дошкольного'образования чер9з рttзвитиевариативных форм дошкольно.о обрuзоваIIия>.
5,СовершенствоваIIие системы рабЬты с одарёнными детьмии таJIантливой молодёжью.
6, Повышение эффективЕости системы дополIIитольного обра-зования, расширеЕие спектра дополнительЕьж образова-терньж услуг для детей и их родителей,
7.щифровизация рабочих и 

-образовательньж 
процессов ворганизации.

8. Совершенствование системы охраны Труда.
9.Усиление аIIтитеррористической ,ffirщ."rrо.r" орга-низации.

удовлетворяющего

Подпроекты программы
рi}звития

Эффективность и
I_{ифровая школа.
Точка роста.
умная школа.

качество.

Период реалЙuции
програN,Iмы развития

С 01 января ZO2З год

-

l_этап (январь rО
II этап (202з -2025 

l...) - эксперимепr-""о-u,,едренческий.
III этап (2025-2О26 г.г.) - ,ru., про*ежуточного контролякоррекции.

Этапы реалЙзации
программы развития

Порядок финансирования

. 
програп.{мыразвития

Uжидаемые результаты
реализации программы

д

IV ЭТаП (2027 г.) - этап полной t]еапи"яIтLтт,



образовашя в у-с;IовЕrгх ФГОС.

обеспечеппя образовательного цроцесса.
} ТрапсформациJI физического пространства школы и

1птебвою оборудования в соответствии с требованиями Фгос.
образоватеJIьЕьD( ресур со В и дистанционного о бразования.

Механизм реалиiац"и
прогрtlммы развития

разделений. определение функционала, разработка новогопакета док}ъtентов).

контроля исполнения
программы развития

ПеДаГОГИЧеСКИМ советом, Управляющим
администрацией школы.

rУ:::u"И программы перехола в эффеоr"ur"iй режим

Подготовка ежегодЕого доклаДа директора школы о
реЗУлЬТатах ДеяТельЕосТи школы по реаJIизации прогр€lММы,отчеТ переД обществеНностью, управJUIющим советом,
r{редителем, самооценка образовательной организации по

,li,

ъ



информационная справка об образовательной организ&ции
_1.1. Полное наименование обце

1.2. Юридический

1.4. Фактический
з019l0, т

lJ. Имеющиес

1.6. Свидетельство

1.7..Щиректор школы

Телефон 8(4s75rЗЭТrз Факс 8(4s75s]ЗЗl23 e-mail Pokrovskaya. Sбý@Б Ь rе g
ton,ors

деятельность цие):
Серия, ЛЬ

7lII01мOOоl9з7

Щата вьlдачи

15.07.20l5 г.

и(п ,9лшtrU'l'-В
Серия, М {атавьшБЙ

7 JA05 i 9.08.2015 бессрочно

Аветисян Марине СБсевЙ

3019l0, Тульс



1 . 1 0. Социально-демографrчесlсrй паспорt

Категория \ чfu,тF:;L{.r .]l,r:]з 0ватеJьного процесса

Количе ствТ пБнБiiБ., е й
Количеств о нБпЪйiгхiЫй

хся, состоящих на вн школьномколичество об ающихся, состоящих на

количество
, имеющих с

jднее 
специальное об

1.1 l. Анализ педагогического состава

1 Значение
zJ

2

10

1

1
J 9

10

10
аJ

4 0
5 цqд!а 1

6 0

6

1

6

7 4

6

8
6

6
9 0

1

10

2
11

0



|2;lJ

|4
Б

,,r ез в неш них совместителей) 11

8

0

i
46
46
0

llб
6

|7 gg,l,tsO прочИх педагогиЧес K}I\ раоотн и ко В внеш них совместите пей 0

б
18 в декретном отгtуске

количество прочих педагогических работников, наход"щиrй
в текущем учебном году

l9 I\UJIичс0l'во прочих педагогическlх работников по квалификационным категориям
(всего физических лиц, БЕЗ внешних сов\fестителей, АУП и работников в
декретном отпуске):

J

имеtOщих первуЮ квалификационную категорию (всего физических лиц, Бт5внешних совместителей, АУП и работников в декDетном отгпzске)
2

гствие занимаемой дол)кности (всего физическrтх лйц, ьвз
АУП и работников в декDетном отгпzске')

a|,r сU,l,(Jtsанных на соотв(
внешних совместителей 0

ч9з_ каг9гории (всего физических лиц,
работников в декретном отгryске)

БЕЗ внешних совместителей. АУП и 1

20 I\UJrичеt;,lвtэ прочих педагогичOских работников
внешних совместителей)

работающих пенсионеров (без 0

I,'J ttил. lru tsысJ]уге (оез внешних совместителей)
количество п
физических лиц, БЕЗ внЕшниХ и внутрЕнниХ .о"r".r"r"лей, АУП и
работников В декреТном отпчске). име}оIIIих Rыс.IIтее обпяапря-,,о

02\
5

22
^UJrичtrUl,tsо I1рочих педагогических работников молодых специzIJIистов (стЫЪ З
ЛеТ; ВСеГО фИЗИЧеСКИХЛИЦ, БЕЗ ВНЕlIIНИХ И ВНУТРЕННИХ .о"r".rrr"лей, ,iуп
у.рабоrн"ко" . депр ,спе)

0

2з \UJrич'ч,lЕО прочих_пеДtгогических работников (всего физических лиц, ък}внЕIIJниХ и внутрЕнниХ 
"оurесr"т"лей, 

AYiI и рабЪтников в декретномотrryске) в возрасте до 30 лет

0

24
БЕзI\UJrич.U'I'Е' прочих_ледагогических работников (всего физических лицвнЕшниХ и внутрЕнниХ совместителей, АУП и работников в декретном

отпус.ýе) в возрасте до 35 лет

1

25 \UJryllEvlБu rrрOчих педагогических раОотников (всего физических лиц, БЕЗвнЕIIIниХ и внутрЕнниХ со"месr"rелей, Ай и рабЪтников в декретномотгryске) в возрасте 60 лет и старше

0

26

l
0

0

педагогов-irсихологов по ОСНбВ}IбЙТолжности
Количество учителей - логЙедоБGБго}
учителей-логопедов по ОСНОВНОЙ должности



В ближайшЪ 
"реr"предметам: математика, русский язык и литература, физика, a;;";;;, география,ИНФОРМаТИКа"r"Т* 
*:::*:::::::ryч:rа по учебно-воспитательной работе.Школа укомплектована педагоIическими nuoou*i ,i;";r{;;;;;iiJ,ii]ii.;од. насегодняшний День педагогический коллектив 

'йоо", 
способен осуществлятьобразовательЕ},ю деятельность на высокоМ профессиональЕом уровне, развивать иподдерживать потенциальЕо одаренньж детей.

1.12. Материально-техЕическая осцащенность образовательного процесса

все средства обучения, используемые в образовательЕом процессе в качестве носителейуrебной информации и иIIстрр{ента деятельности педагога и обучающихся для достижениrIпоставленных целей обучения, воспитания и развития, условно делятся Еа следующиегруппы:
,/ учебники и уrебные пособия;,/ средства IIагJUIдности (предметно-образные (гербарии, пpепараты, коллекции, чrIела,,скелеты, модели, макеты, муляжи и т,д.) ,'a"*""rе 1картины, рисуЕки, портреты,аППЛИКаЦИИ, фОТОГРафИИ, ДИаIIозитивы, кинофильм;;;';'й, схемы, чертежи,формулы, уравнеция и т.п.) наглядЕые уrебные пособия);'/ среДсТВа Для осУщестВления пр€ктических действий (пр:лборы и приспособлени я NIяУЧебНЬrХ ЭКСПеРИМентов, jrчебно-лаб"р;;Ь". оОорудо"uЙ., оборудованиемастерских, кабинетов, спортивньж заJIов , 

".д);,/ технические средства обуrения;,/ вспомогательные средства уrебного 
'rроцесса 

(являются необходимой составнойчастью оснащеЕия уrебпого процесса, но дидактических фУпкциt нa 
""rпоо"*т:доска,мел, бумага, учебные,rрr"uдп.*Еости, зашториваю_щее устройство и т,п.).,ЕIIри решении вопроса об использовании средсrв обу""ни"Ъ 

"о"rrrr*rя учитывалисьследующие требования Стандарта:
' воспитание и развитИе качеств личноети учащихся, отвечающих требованияминформационного общества, инновационной экономики; достижение личностньж,предметныХ и метапредметньЖ результатОв освоения основной образовательнойпрогра"N4мы началъЕого, основного, среднего общего уровня образования с исполь-зованием средств информационно-коммуЕикационньж технологий (ИКТ);' обеспечеЕие равных возможностей получения'качественного образован пя: в преdелахобразоваmельной ореанu*ацuu обеспе"ь" ;;:;;;, учаlцuхся к oc.oBHыlvt среdсrпвал,t

"r,l;rrа';:;;::##ХЦuu УЧебНО-ПО,НаВаmiп{поа dеяmельноrrul роr*ах урочной ч

' ОбеСПеЧеНИе ОСУЩеСТВЛения в электронной (цифровой) форме деятельЕости по

КоличествоiБцййiпых пеJагогсв ( з..г.-
соци€lJIьных педагогов по ОСНОВ
внешних оовместителей

внешних совместителей



планированию образ.,з=. .. _:

образователъЕого rrроцессаrlruцq.{а (ЦС
прогр€lммы учатцимися (форrш

процесса, размещеЕие и сохраЕение материilлов
:,]оот II результатов освоения образовательной
:.--]ртфо--lио), достуrr участниковобразовательного ПРОЦе'С; !: ;:: ] _,:-1,1:]LlIlонно-образовательным 

ресурсам в сетиИнтернет, взаиlrоiеirСТз jli 
','',,, 

-" \,частникамИ образоватеп""оaо процессапосредстВом сетИ Интерне: - |^j,L-,|lЗ_',€l?lся tlосреdспволl созdанuя рабочuх л4ес111уч umеля, о с н аu| е н н blx ко ) l l 1 ь 1, | ? i б !) 1 t_. l._', | | i e.-i н t l К о ti ;необходимость учета ,,"a,,u,ra. a-ro"ur, возрастных, 1,сихологических ифизиологИческиХ особенноСтеir об,чаЮщIIхся. роли И значений видов деятельности ифорМ общениЯ -Реалuз).lu,о ,,офrос1116о.11 .lспо",lьзованuя в учебнол,t процессе какmраduцuонньtх среdсmв обчеri,я (t,чебно-наz.lяdньtе пособuя на печаmной ltнепечаmной основах, zербарi,tl, Ko.-le,l|lttl,.Ttode,,ltt, Ma*embl, муляэ!сч ч пр.), mак l,|

T:::::;"HHblx, 
вьlсокоmехно,-lо?llчных среdсmв обученuя на базе кол,tпьюmерноti

' обеспечение условий для овладения учащимися практическими умениями и навыками:в различньIх видах художестВенной деятельЕости, в том числе в специфических формаххудожестВенной деятельности, базирlтощихся на икТ (uИфровая фотография.видеозапись, элементы мультипликации и пр.); технологиr.;;;;#"#"J:"у,*:у: -обработки МаТериалоВ; создания предметной и информацr"";:х iЁН:Y iffi;применятЬ их для выполнения уrебно-познавателЬных и проектньIх художественно-конструкторских задач; изучения природы и окружающего мира, в том числе сиспользоваЕием цифровых (компьютерньiх) измерительньж приборов, карт, планов идр, - реаJluзуеmся с по',tоtцью учебнi-проп*uuескоZо оборуdЬванLlя 1.1uнсmру^4енmовdля вьlполнен1,1я учаu4uмuсЯ пракmuческой dro*nnonii.u по л|узьlкально74у чхуdоuсесmвенно^4у mворчесmву, mруdовол,tу обученuю, i"Бi"r"r, (элекmроннол,tу) чmраduцuоннол4у uзл4еренltrю, проекmuрованuя u консmруuрованllя, в m.ч. л,tоdелей сцuфровьtлl управленuел,t u обраmной сiжью u пр.;' обеспечение учебного .,роц.."u учебниками и (или) учебниками с электроннымиприложеЕиями, учебно-методической литературой и MaTepr*ur, по всем учебньшпредметам -ре€шизуется посредством обеспечения учебного процесса учебно-МеТОДИЧеСКИМИ КОМПлектами, отвечающими требовани", oiocHoo и Фгос ооо,, созданньж на основе единой методолог"", ,о единым методическим принципам,

;Ж:Н"frЖJIРееМСТВеННОСТЬ, универсальность и технологизацию организации

для реализации практической направленности процесса обучения, полученияВОЗМОЖНОСТИ ОРГаЕиЗоВать на уроке р*пообр*rу." оЪ"r.Ёi.r" оЁi.,urо*"хся в школепроведен специальный подбор средств обуr.rr", uппrчuaщих как традиционные, привычныедля учителя массовой школы (печатные материалы, натуральные объекты, моделии т.п.), так исовременные, представленные средствам" 
""6ор*ur"rЬц"" процесса обуrения. Разнообразиевидов средств обучения позволяет обеспечит; ;- йьвное применение в соответствии спрограммой обучения, уро_внями развития детей и особенностями методики преподаванияПРеДМеТа' В НаЛИЧИИ ЛабОРаТОРные комплектов по физике б ;;;;.rствии с общимколиtёством лабораторных рuбо, согласно программе по физике в ]-71 классах),лабораторные комплекты оборудования и препаратов по химии (в соответствии с общимколичествОм лаборатОрЕьЖ работ согласно программе по химии в 7-1 1 классах), лабораторныекомплекты по биологии (в соответствии с общйм количеством лабораторных работ согласнопрограмме по биологии в 5-1 1 классах).

икт-инфраструктура школы постоянно развивается.

10
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Количество обучающихся. кt}ч:lющю( нностр,lнный язык нiТфпйи 1й
нных языка (всего

- начальный вень об1 ченIlя , . -- -

нь обученttя , . u.' .;';
чающихся во r c\teHl l вс€гr-l )

начальный у ь обучения (1-] юl i
основной ния (5-9 ьi-i.,t

:чеlя (10-1l(12) bir.)

- начальный уровень обучениц 1; оl,
основной чения (5-9 brr.)

ий уровень об (l0-1](12) rcl,)
ющихся в возрасте 15 .цет

по решению управления об вательного учрежденияОУ реализуеr-рфамrо, повышенного уровня (углубленное, расш"ренное,профильное обучение)
кламации

оу осущъйьцяет о при поступлении в 5 класс
оу осущеiiйяБ нии в 10 класс

ионiшьЕ},ю подготов
ОУ имееi дББФБrе отношения с ВУЗЙ

деяетельности за последний учебный год

пп предшкольной подготовки на базе ОУ

му'Школа полнБББ7
мме'Школа полною дня'

1,14, Результативность образовательного процесса (возможные критерии: индивиду-альное развитие и учебные достиже""я обучаrощ"r.", результаты ГИД, участия волимпиадах и различных конкурсах, в реализации социальныхпроектов и т. Д.)

качество подготовки обучаю_щихся и выпускников отвечает государственнымобразовательным стандартам и требованиям, ,рaдu"uо"емым к уровню подготовкиобущющихся на всех уровнях образования. На.rръr"*.п"и ряда лет выпускники школыпоказываЮт высокое качествО знаний и уро"Ъ"" обученности 
"u .Ъ.удuрственнойаттестации за курс основного общего или среднего общего образования.

положительные результаты итоговой аттестации в течение трех последних лет

2020 г.
%о ВЫП}СКНИКОВ 0% вьшускников

начальное
основное

12
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#H".'HI*"Hflff'TJ:;="._ -' _ __=,_ 
- 

''...::::, 
образования. на протяжении ряда лет

государственной итоговоI-1 .._.._ - l .-'_== .:1--;lBur знаний и уровень обученности на
ОбРазования(l}O%ypou.n, oi1---'. '_'.,,'..,].,..:;::]""'О ОбЩеГЬ или среднего обrцего

Стабильность качества о]_ , .-= . -
_овышением качестВ" 

"Ор*""rr- _.-._, . 
- ' -_-:=,Y школы напрямую связано с. .. _ --.g . :з.lяе\Iых rпколой учащимся.

I1HHoBaullo нная _]еяте, IbнocTb

Инновационная ДеяТе,-iЬно']; ;з-]Яе:ся ссlстав--тяющей частью ооп ноо, оопООО'ООП СОО, МКОУ 
"По*ро"^ая Coltj nu :о:о - 2о22... ;;;;;.тве основных целеl_-t

ставила обеспе.
ОРГаНИЗаЦии "'iifi ;iXX'J"T1I ";:iit:''':" 

"".":fr" 
"fi ;;1".H 

;JЬ'u..пьной систепtы

1я
;!,i,?"T]f,i;u,rolunoun.nr" 

-..pi^.rpul 
II соJер;кания образования; сохранения

которые or".ru,oiX"Io3fr""i}i #"-'l'IЧеСКОй 
НаПРаВЛеННОСТИ образовательных програN{п{.

интер ес ы, скл о нн о с ти и с п о с о. 
" " Ё:Тi,i "Тff::; :ъ;#:'r:"; п;. *;нji#;;обучения в соотв(

представителей)#ffi l:#;'JrЪН];fi Ж'"'.'#:Н"У;;;;#f,iiо^,,.оей(законньгх
области инноваций и их достоинства

Р.ur".uци"ЪГбd

_ф_из 
ичес ко го п отенци аJIа r{ащихся, -", ;:;;;;:- "

ЦДЧ!L ДДд !азвития личности Dебенкя

всестороннее развитие личности ;;ffil;
fl;Ё::Hi""rжHyjl: _в 

озрастны* о. о о.""о й.t,ДистанцййБЪФйнБ

можности выбора различных форм интегри-
рованного обучения.

ниеIв] сотрудничестве, метод .rpoenroB, инqор-
)i111::"r,., дистанцио""о. оdуч.ние.

#ЧолЬЗоВание мето ортфолио с 1 кJIасса.

OUo*o"u"

У_З1'"оо"анным, фУнкциональным и эффек-тивIлым.

образования anoru""nou.
отгtуIценЕую детям природой IuIaHKy,сохранитъ их в своей
мак_симiшь но . ф ф.*;;Р"1;;",ffi:fiН :ПРИШШЬповышения.

; а;;;#;; :: 
"о " 

.;;;жr# 
"о.ожх"#

1.Необходцлабgт;

bwblx mехнолоzuях



в различных формах оргдrrrзаIцЕr ffi
(дети с ОВЗ, одарённые дети н T.J-).

\:.вне и при организаци, ме*rrр"дйБrБ

]ВсrЗ\lо/\НоСТЬ орГаниЗации
-еяте_lьности на дому.
_:. Форrtltрование учебной
" i _]-l ьн l]ков:

_: C;tcTerta работы с одаренными детьми.
-<,BHe:peHtre системь] работы с отстающими
_]eTb\tti. _]еть\Iи с особыми образовательными
п tlTp еб ностя \r и.
6.Соз:анttе эффективной системы контроля
выпо.lнения за:аний,

которой состоит в переносе идеологии,
способов, фор" и методов педагогической
деятельности в сферу проектной деятельности.

ТВОрЧеСки думающего, обладающего совре-
менными методами и технологиями обраiо-
вания, приемами психолого-педагогичеокой
диагностики, способами самостоятельного
конструированиrI педагогического процесса в
условиях конкретной практической деятель-
ности, умением прогнозировать свой конечный

Направление

Создание *ЙфрГ""rх условий для
интеллекrytUIьнQго развитиJI лич ности
ребенка, положi,rтельный вzчlеологи-

ций на основе привлечениJI учащихся к
общественно значимой д""rЬпu"о"rr;
приобретение практшIеских уменийкоммуникативной культуры в процессе
осуществленшI различньгх социаJIьных
взаимодействий;
знакомство с конкретными условиями и
содержанием отдельных социальных
процессов, проходящих в современном
российском обществе.Испо/rьзован ие информационн ых r"*"опо.,й и r, рофапоr-ного обеспечения.

обобщения информации об образова-

'aronuao"u

Получение rrрофГсионалйЙ инбор
мации в области экономики, права и

ьном кон,



обосноБйiБ
Ка:ровая ];"rr* на этапа\

чдзации Фгос.

при нfulичии высококлассных педа-гогов, постоянно совершенствуюrцих
свое мастерство, мобильно рЁагц]r,-ющих на изменения, происходящие вОфаЗОВательном rпЬ.r."-.-оо

l!]|i9"о.rей граясдан. получаюtllих
()(-)разование.ъ
I loв ышение качесБа р-ЙББfrБлеЕческих и педагогиче"ои, очдроu.

Итоги деятельности школы (2020-2022 r.t.)

МКОУ КПОКРОВСКаЯ СОШ> в 2020-2022 г.г. реализовала Фгос ноо, ооо, соо,L{ель'- обеспечение непрерывIrого развития образовательной и воспитательпой системыорганизациИ в иIIIIоваЦиоЕном режиме с целью достижения более высокого уровняобразования, обновления .rp'yorypu, и содержаЕия образования; сохраненияфунда,ментаJIьIIости и развития практической ,rurrр*оarrЕости образовательньж програп{м,которые отвечают потребностям личности и государства и позвоJUIют более полно учитыватьИНТеРеСЫ' СКЛОЕНОСТИ И СПОСОбНОСТИ ООУ"аЮЙИ*Ъ", aоaдчвать услов ия длявоспитЕtния иобучения в соответствии, с ицтересами и ЕамереЕиями обучЙющихся и их родителей(законньп< пРедставИтелей) 
" о,"о-"Пии продоЛжениЯ образоваНия. Програil,fма развитиrIнаправлена на реализацию следующих задач:

1.повыrтlение результативности образовательного процесса и внедрение многоаспектнойсистеtВr оценки качества образованЙя.
2,СозданИе условий ор"u"auц"' образовательного и воспитательного процесса для
fixfiH#. 

освоения Фгос нового поколения в 5-9 классах и подготовка к их введению в 1Ь
3,Развитие исслеловательских, коммуникативньIх и общекультурньж компетеЕтностей итворческих способностей у учаIцихся школы, вьUIвление и поддержка талаЕтливой молодежина осIIове индивидуальньж уrебньгх планов и дистанциоЕньж форм обl^rения.4, Создание многороЪ"."ой системы подготовки учащихся к ГИА.5,Формирование ,Ьц"опу"uтурного пространства школы, повышение уровня комфортно стиитехнологИческой оснатценности образовательного процесса, в т.ч. за счет социаJIьного

'"aоa"ra

КриrериййЙ-*БЙнЙl -_-r.-w.urrgл uцgНКа РеЗУЛЬТаТОВ П"ДаaОarОеСПЙдеятельности в условиях новой системы оплаты Труда.
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ffiЪlЖ,,*j*:r*r i"i{:т#Ъ j##,T- ;:НХНЖ "'Jff ;hff"y",ffi ::
r#ff",Ж#i."," 

способнос." -1лru,',"*"" 
1r"op"".oi,", "iili;.*,{"'1|,"#"",.*;ffi;i*

деятельности 1.осзаiупfrЪф ий"iо.Ка-]РЫ. налоги, Жкх, oop*o"u""l,
i; #JiIi: 1l::,yp,",,pun.nop,, ;;;;;;

работников, направленной на nor,'n """гогнческ}tх
сион€ш ь но-педагойческой non,n.r. nrn :'.'.; "'Г 

" 
J*li,|'инноваций.



ВЗаиМоДейстВия И парТнa:' _:: ' - ----a; лtsенны}{и орГаниЗац ИЯМИ, проДУкТиВногосотрудничества с органа\IIi \1еg-l:___ _ .:],1 :..-::J.lенIlя.

3uorТ.",Ж"" ffi"#l#i:;Hi;:;' "' ]:'З"ЗЭНltЯ На базе инновационных подходов к
Т. Оптимизация систе*", no""rtп ен i]я .._: a l i ;., ; :..н a_lbH о.'повышения результативностIl,,:-ti-.r-зос-пiIтсlт-;'"х:IJ*'х}:i*уТникоВ 

"Ч:fi:#;:;1..'"НТЦЁ"-1"r"Жff:НХr;;;Г",;lЧ','^.ii ,."r.runo..r, совершенствование условиli

:"Т:"#"Тffi#J"""Тfl:ОННОГО 
ПОТенцIiа-lа пе]агогов шко-IIы на базе культурологического

9, Совершенствование системы ЗJоровья сбере;кенlтя \чащихся и работников школы.10, Повышение эффективности сtIсте\Iы гос},дарствa"rо-общaственного 
управления.расширения форм сотрудничества с соцrlаlьны\lи и педагогическими партнерами школы,]1,Создание условий для развития патриотrIческого воспитания учащихся, повышения ихсоциаJIьной активности) развития ччени че с кого с амоуправления.Программа развития 'рй..u"r"пu собой .Ъ"опуrr"о.r" проектов, в которыхсосредотоЧены достИгнутые результаты) имеющиеся ресурсы и потенциал дальнейшегоразвития школы, Реализация каждого проекта в отдельности работала на решение задачпрограммЫ рtввития, ПроектЫ не толькО детализиРовалИ задачи, способствуюIциедостижению цели Оо, но и позволяли корректировать работу rппой при реализациидолгосрочной Программы развития.
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Анализ потенциала рuввЕтЕI оо шnлrст цреJпоjIо)r<ить, что в настоящее время школа
располагает образовательЕьýlя pкlpýaп_ способпьпш удовлетворить запрос на полг{ение
качественНого образОкlте-IьЕогО щOýтгД восrребоВашlогО родителями исоциумом. Для
реализации программы развrrкl оо в.еет соответствующее уrебно- методическое,
материалЬно-техниtrеское, IйJрош обесшечеше. IIIKo;ra укомплектована руководящими и
педагогическими кадрчlмЕ, сцеIIЕаfrстауп. обеспешаюrциryfи функционирование и развитие
образовательного yчрех(JеЕЕя. ВнсrроеЕа сЕстема работы . Ьдuр.rr"r*" 

" талантливыми
детьми. Проводятся пн.чFRЕ;tl-iшьшIе коЕс_чJьтаJIии, олимпиады, конференции,
интеллектуаJIьIIые игры. СушествJ,ет сопрово)Iцение и подготовка)п{ащихся со стороны
педагогов.
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25



К,-,нuЁпп,.хI{ff рз]вllтttя шко.lы
нJ ]tt]З_]lt]- г.г.

образования.
Двадцать ПеРВЫll :;:. ,.:]::'.-], _ t.-;. .-:.:- ]_,_-:":eHIte\I ценносТи чеJIовека, его качеств.

способностей. та-IаНтоз. ,.),1;:1i:.1 :: ,.:-i, ::,il',:_ --il;лЗt]В3ТЬ в профессионаJтьной и жизненноl-'t

сферах деятельностIi. ,_ ],:=: .,::. : -:::::-:. :1_: ,l:.:t'З;]IIонный технологиLIеский прорыв, остро

нуждается в ф.чнкшlttlН:-_:: - .']:],1 _ jl :.'.. ::.J - l,tlt"lp.'i]tiB&HHЫX. tlнициативных гражданах.

В условиях тt-rт.]*.э_-.. ;: _;: _:. :;::_:,-i:il \ -trз.lеrворliтьсовреI,{енные тРебОВаНИЯ К ОбРаЗОВаНИIО

могуТ толькО цифрсlвые -ie ]r:,-.-. _. ;:;1, ";1,] ftrЗЫе t]бразовательные платформЫ обеспечивают дост\-п
к образовательно\1}, контечi\ .-J\lы\ р']зны\ Te\laTI,IK !I форматов, а (умные) интерактивные rrарты.

интерактивные доскI1. п_lзншеты It _]р\,гIlе совре\Iенные мультимедийные гаджеты призваны Дать

современным шко j]bHIi ка\1 н о вое качество образования.
Вместе с те\1. новая сре_]а не \1о/kет не отразиться на мировоззре}lии, ценностных

ориентациях, нравственных нор\{ах граждан информационного общества. Характерной чертоI:t

цифрового llоколен[Iя становится инфантилизм, ин/{ивидуализм, уверенность в cBoe]'l

неповторимости и уника_,Iьности. сни)i(еннаll потребность в Живом общешии, негОтОВНОСТЬ К

кооперации, смутные и неустойчивые морально-этиIIеские представления.
Сосредоточенность на внешнем Koнlуpe цифрового образовательного процесса вытесняет

из зоны внимания дидактические и методические проблемы организации деятельности педагогов и

обучающихся, обучения и учения в цифровом образовательном процессе, гуманистическую
парадигму образовательного процесса, Новые цифровые технологии и иные модернизационные
процессы не должны отменять среды тесного когнитив}Iо-творческого взаимодействия в школе,

доверительного и широкого межличностного обrцения в социуме.
Ведущей парадигмой современного образования должны быть гуманизация и

гуманитаризация образовательного процесса,

Щроблема подготовки гармонично развитой и социально ответственноЙ личности не мо}кет

быть решена только через новые технологии обучения (дистанчионное обучение. игровые
методики, организацию самообразовательной деятельности, развитие альтернативIIых
образовательных форм), необходимо взаимодействие ребенка с социумом, использование
образовательного потенциала мегаполиса, выс"граивание взаимодействия с широким кругом людей

- специаJIистами в разных сферах жизни, социальные практики.
Миссия школы: построение культурно-образовательного пространства школы как среды

непрерывного развития, саморазвития и самоопределения ка}кдого субъекта образовательного
процесса, в которой согласуIотся цели, ценности и интересы всех участников образовательного
процесса.

Анализ образовагельного r]роцесса за 2020-2022 гг. и новый вектор, заданныйl-' тепипи к.пIочевые напDавления Dаз] 2023-госудdрственной программой определили клtочевые направления развития школы на ,

2028 годы:

каждого ребёнка, формироваriие его готовности к хtизненному и профессиональному
самоопределению;

новых образовательнiгх результатов, развитие универсальных компетентностей и грамотности:

категорий педагогических работников за счет интеграции (классического) постдипломного
образования и разнообразных програN,1\{ повышения кваJIификации в самой ОО, в том числе и
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- ,--_::Lr пол]готовки к работе в HoBbIX условиях и в
.. ] i ]l iс\--Iiонаlьной компетенции учителя (реализация

позволяющих обеспеч;lз::: : _:"1i::,:,":,:: ',СТr_lI-1ЧIIвой мот,ивации к непрерывному образованLlю.включенность обr,чаюL;:,,," : ::,_i::::,:_, r чебно-познавательную деятельность, организациюколлективной деяте_-tьно,, ;:, _: _ --, :, ,;:.." i] направ.,Iенность образовательной деятельности;
технологий, электронньi\ ,, 

"-,,i.ilt:,,,з 
;l ilrфровы, лабораторий для эффективной организацllIl

;3Ё,1;Нff"#Н"Ж1:;;:;;:;;"]:::u_"" 
ПРОЦессов познания и развития; активное применен]lе

оLrразованлtя и цифровых образовательных сред, позволяюшllf\
IЁ;Жff##".Т,НlЪ'*:?]ЬНЫ1-1 ЗаПРОС ОбУЧаЙЩИХСЯ и выстраивать индивид}альныt,

Н#*;.:iУЖНХ"#ffi:fi'i:;'rаЗОВаТеЛЬН;" прЪ.рuмм в сетевой форме, развитие праItтикIl I1

возникшей в результате объедине"r" rппоп"I и детскоI.о сада;

соци,шьного, педагогического, медицинского сопровождения развития учащихся на всех этапа\дошкольного и школьного воспитания и обученияj

;:НffiХТБЁШ:"""ОСТИ 
ПеДаГОГОВ И СОПРОВОЖДаЮЩИХ СЛУЖб ДеТского садаишколы в условия\

создание условий для развития кu'Itдо,о p.bbrnu: расширение спектра образовательных услуг ввариативной части учебного IlJIaHa с учёт,ом .urrро"Й детей и их роди:гелей;

:fr,Х}ЖХХlir'frýЖ#:;1Тfi,fiЖ'"'* " 'очййх проектов, интеллектуальных и творческих

ведомственной целевой программы <развитие ооrоп"rraльного образования детей, вьu{вление и
ilЩЖ*J#* 

"ii?ЪТ;ffi*"J_Т;;#"'" 'по'об"о""u оо' iozl .";" 6;й"*."".
государственной Пол-итики в сфере uйфровоt трансформuц"" обйоiь.пuпой организации иразвития uифровой образовате"*оИ среды. ВнедрЪние электронного документооборота;

1,словий и охраны тРуда, Актуализация локальных нормативных актов школы в сфере охраныТРуда,

;Й"НН:,rffi"J:rJfi:Ж аНТИТеРРОРИСТИЧеСКОй беЗОПаСНОсти, интеграция его с

_ Таким образом, основное внимание будет сосредоточено на формировании целостного,rоразовательного пространства, социальном проепrrро"urrи, взаимодействии обу^тающегося с]кружающим миром, самореализации субъектов обрiоваrельного пространства, т.е. на триаде:
"одержание, структура, психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса,

NIодель школы - 2а27НастоящаЯ програ},{}Iа развитиЯ предполагает, чтО в результате ее реализациrl.бразовательная систеh.{а школы бl,дет об-тадать следующими чертами :

СредстВами инфор1.1" ]l_:::. : -, . ,:
сооТВеТстВии с ПоВЬ:-.--:.,:: ,. _ ]: . ]-:-. . :.

подпрограммы ,,Пр..i з-.;: ..--.
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- школа предостаLtlет обlчшrсr качественное образование,
требованиям федера;rьЕш( госl-fарстжffiLк firrЕдаргов, что подтверждается

формы аттестации;
- выпускники trlкоjшкоЕх!,реЕтоспособlтт,l в сЕстеме высшего и среднего

образования;
- в школе существуsтlлейсгвует воспитательная система культурIiо-нравственной

ориентации, адекватЕая потсбвOgIпl времеЕЕ;
деятельность IIIKojIы Ее ЕаносЕт lщефа здоровью обу,rающихся, в ней они чувствуют себя

]езопасно и защищень1 [rT :е_;. i::::э_i, з.-l;lянltЙ внешнеЙ среды;
- в школе работает tsь]ч-оl.r пFtrфессrlональный творческий педагогический коллектив.

хоторый применяет в cBoeI"l пракiI]ке совре\Iенные технологии обучения;
- школа имеет эффектIrвн\ю cllcTe\I\, )rправления, обеспечиваIощую не только ее усtlешное

функuионирование, но 11 развIIтllе. tlспользуются механизмы государственно- обrцественного
\ правления школой;

- школа имеет совре\Iенн},ю материально-техническую базу и пространственно- предметную
среду, обладае,г необходиr,lы\{ количеством ресурсов дJIя реализации ее tIJIаноts;

школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными
0рганизациями;

- в школе создана внутришкольная система оценки качества образования.

Модель педагога школы -202'7
Учитывая все вышеизложеFlное, наиболее целесообраз}Iым представляется следующая

\{одель компетентного педагога:
- наJIичие высокого уровня обrцей, коммуникативной куJIьтуры, теоретическихlтредставлений

11 опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;
- способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного,

зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта lrедагогической деятельности;
- стремление к формированиIо и развитию личных креатив}Iых качеств, дающих возмо}кность

генерации уникальных педагогических идей и получения инновационньIх педагогических
результатов;

- наlIичие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии в
совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

- наJIичие методологической куJIьтуры, умений и навыков концептуального мышJIения.
\Iоделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной
.]еятельности;

- готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению
социального опыта;

- принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития
lичности педагога,

- наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к
.амоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный
)езультаъ;педагогического процесса, что определяет Irрофессиональную успешность в условиях
tонкуренции;

- осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональньIх
_tенностей педагога.

NIодель выпускника шко льл-2027
Выпускник шко]ы - \,спешный, социатlьно - интегрированный, инициативный, готовый к

\1ежкультурной компI},нI.iкациIi. способный к постоянному самосовершенствованию молодой
человек. Учитывая оснЬвные ценностLl и цели школы, а также

-одержание социально- пеJагогltческоt:t \Iиссии, наиболее целесообразным представляется
зыбор модели вып,ускнIlка. соответств1 ющлrй следующим ожиданиям основных субъектов
,5разования:

соответствующее
tIерез независимые

профессионального
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-КУЛЬТУРНЫI"lК:-". : - _ ; .-j-..:_::'
для развитIlя ::. : _ *:_ _ ._._.:ог_],lЯТОГОЧТОбЫПРИНеСТиреаJrьнуюпользу

_'tr;}:H'#T;.'.___, 
,._-. 

_ , ". 1.,:]i;;1TJi.*'1?J;';",Y;"ffi;1 
образования и

общечеловar..л,',,. __.. 
-,].' -, ' _ " --_;::__i I}JЬТ}'РЫ, 

ВОСПРИНИМаТЬ себя как носителя, _ .::.}{ а ТВОРЧеСТВУ В ПРОСТРаНСТВе КУЛЬТУРЫ К ДИаЛОГ\'В
ЁН::"J'Н*-;;.:' _..',,',_-,, "--:,]i]ГОВ3ТЬ 

Il реа-цизовать свои жизненные смыслы на
-ПаТриоТиЗ\1' ВЬ]]:'::'- -'l::-' : -'":, :,]-' ,эа,пJаНl,tн своей страны должен быть готов в любоймомент ЗаlЦI{ШаТ: 

': 
: _- _ __",",, _ ",-"_ь lверJы_\1и моралъными и нравственными принципами.знатьКонстrtтr,цl:,, -_"''-,:,-: _"i:l;iческ]lеJости)Itениягосударства,чтитьгосударственнуо

r;"ffi.:rЖi:,'-'.;, -, 
:;lЬ-:;: .laPu'lJoB, еГО НаСеЛяющих, принимать активное уLIастие в

;Жfi::fr/];:j::i: ' Э o3,1g511-' Образ жизни граждан, -способный 
принести своей стране

умение жить в },с-,lовI{я\ рынка lr tlнфорltационньж технологий, поскольку вхождении страны врыночные условия I1 разв]lт]lе rrнфорrrационныХ ресурсов требуют от гражданина определеннойпредприиМчивости, c_\Ieкa_lкll I,1 инициаТивности, знания компьютерноЯ ,"хники и иностранныхязыков, готовности к ;,I\lIЗни в coBpeMeHFIoM мире, ориентация в его проблемах ценностях.нравственНых нормах, ориентация В возможноС,"" ,rой жизнИ о* рua""тия своих духовныхзапросов, ориентация в научном лонимании и мира;
уважительное отношение к национальным культурам народов, владение знаниями о родном языкеи культуре;
-наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения выстраивание
Ж;#"ЪХН;Т,#Ъ;-r#ffi. 

способствуIощих ,urор.uпrзации, дости}кении успеха в
-готовность выпускника к дос,гижению высокого уровня образованности на основе осознанноговыбора программ общего и профессиоI{аJ,Iьного образ ования;-способность к выбору прЬq..."", ориентации в политической жизни общества, выборусоциально ценных форм досуговой деятельности, к самос'оятельному решению семейно-бытовых
iilSir]r;;ffir"r"r:'* 

nPu" 
" 

o'o."un'Io своих обязанностей на о.rr*. традиции национальной
выпускник школы должен обладать качествами, позволяющими ему осуществитьуспешное продолжение образованиЯ и получение избранной специальности, успешное;Хffi|]:;Ж?"fr:}Ё. ИМеТЬ СПОСОбНОСть у.rr.,u"о разрешать жизненные проблемът,

Проекты Программы развития
Программа развIlтия МкоУ <Покровская COIII> на 2022-2026 г.г. представляет собойсовокупность проектов, в которых сосредоточены достигнутые результаты, имеющиеся ресурсыи потенциал дальнеilшего развития школы, Реализация каждого проекта в отдельности работаетна решенiiе Задач програ\I},Iы раз_вития. Проекты не только детализируют задачи,

;:#rfi frЖ ;:';'J:ffi :.rхк;"r* ;:"; 
;;,;;;;., к орр ектиро в ать рао oiy .n о n", np,
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Ошr: нrлш llrr,rшш Программы
Рсашш шп чЫ l {шш Прогрпш обеспечит:

о Еравава"штушБamaryЕофшш]r .:поrо обlчающегося;
о эффrпшуэ рGrшщ ФПUС-2lЕl;
о повЕшl€шlс rевсrrа офвовашr з Iпmпй рст rtcшоfi }rсIIеваемости не менее чем на

1,5Yо;]rЕшшG дош вЕlIускЕпков ll-x ш, слщЕ( ЕП) цо обвагелььшt предметам

выше cpcшefo баJIJIа шо регЕоЕуЕе меЕее ч€t Еа 2 !6;
. увеп5.IеЕпс KoJIEtIecTBa призёров и побешлелей ояmшаjt ковфртгпrй и конкурсоВ

разJIЕчЕБfr 1ровкей;
о gгабшльшй коJшектив высококваJмфицированrrьuс твор:есm( педаюгов, способньгх к

иЕЕоваtцоЕной образовательной деятеJьности и тираJfiсrров€lнЕю педапогиЕIеского опыта;

. здоIювьесберегающую образоватеJIьЕую среду;
опоJIЕоцеЕIIое психофизическое развитие и позитивную адаптациЮ, социаJIИзациЮ И

интеграцию обуrающихся с ограЕичеЕными возможностями здоровья обществе;

о повышение ypoBHrI доfiуIIЕости здатrи{ шIкоJIы и образовательньтх услуг для всех граждан,

в том числе дJIя инваJшдов Е др)rгш( маломобильньж групп населения;

о создание благошриягшur педаюгЕЕlескLiD(, организационньrх, социальньж условий для

самореаJIизаIщ, саllорfi}вЕтЕяlйцдого )ващегося в процессе включения его в разнообразную
содержатеIьЕуIО тпjтт!]Еl,fýаJъчпО Е коJшективЕую деятельность; воспитание гражданина с

высокой деuоцрffтgчесюй цштl.рой, коЕк)lронтпоспособной личности;
оэффкrвшй оSрсоватешшIЁ шроцесс Еосредством использования высокотехнологичного

лабораюршоm оборуловашл Е ооздаЕЕя совремеЕной инфраструктуры;
. е.щое шIФкп)е шt}щrшпоЕпое црс.граЕство IIIKo;Iы;

о системУ развЕтопо оOIIЕrjIьЕого парцэсрсrва;
. сетевое випмодýЁgIтвЕе IIIEo,Iц с в}замЕ, }пIрех(деЕшIми допоJIнитеJIъного образования,

куJIьтуры Е спорtr4
. повншеЕrе ффrrшшоств еабоrц пIхо]ы IIрЕ оказ{лЕЕЕ IшатнъD( образовательньD( услуг.

Прir ре-_;'.::'-::.':'. -: .:. . -::__ .,:-::- -a;- --:--:"Э,--ь;е рIlски,
ДОСТИЖеНИЮЦе.-iеЗ:_1- --_: : ;-; : "_,

препятствуюпдие

Таблица 1

Слабая мотивация у ряда псд!пшll
инноваI.Ц4ям.

. __ --,.-.-:_ : _ ,:\i',.,,::_-ззЧ}lе. \1ОРа-lЬНаЯ ПОДДеРЖКа СО

_ : - -]':. :.--п;lе. СОВ\lесТНая РабОТа пО

.. : :-:- - -: -.:- - . - *:,:союзноЙорганизаЦиеЙ.

] _ .. _. - . - : __., : :. пх\ рентоспособность), вЗаИ-

}1,--a,1--. : - -:_:- -,'-:,:.,:',lii В\за\lИ По ПриВЛеЧеНиЮ

ВЬ,]'.,:.-, , :

Petr.,,--__, ' ., - : ":: _.r з:оровьесбережению,

РаЗВ}]Т;1; j - : : ];- -:::-:- _:,1 ,1:эзовательной среды.

РаЗвllтl:с_з-..' : - -:---:,,.,оо.
Прив--lече-,:: !-: - -:- -: '. -]:-JlB за счётрасширения

ПаРТНеРСТЭj

Риски } с,-lовltя \tllнli\rllfaцItп рисков

5зt
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